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BAO CAO CUA HPQT VE KET QUA HOAT PONG NAM 2021
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2022

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty CP Cap thoat nude Phii Yén

Thue hién Diéu 16 t6 chic va hoat dong ctua Cong ty cd phan Cap thoat
nuéc Phu Yén (Piéu 1& Cong ty); Nghi quyét cia Pai hoi dfmg cé dong thuong
nién ndm 2021, Hoi dong quan tri (HPQT) bao cao Dai hoi dong ¢ dong thuong
nién vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong ndm 2021 va ké hoach hoat dong
nam 2022 nhu sau:

I. Cac hoat dong cia HPQT nam 2021:

1. Chi tra thu lao thanh vién HPQT va cac lgi ich c6 lién quan:

Trong nam, cac thanh vién Hoi dong quan tri duoc tra thu lao ‘déy da theo
Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong. Chi phi hoat dong cua Hoi dong quan tri
duoc thanh toan theo quy ché chi tiéu noi bé.

2. Tong két cac cudc hop ciia HPQT va cac nghi quyét, quyét dinh cia
HDQT:

Trong nam 2021, HDQT Cong ty da t6 chae 03 cude hop, lay ¥ kién biéu
quyét bang vin ban 27 dot, ban hanh 10 Nghi quyet va 21 Quyét dinh vé cac noi
dung thudc tham quyén HPQT duoc quy dinh tai Diéu 1é t6 chic va hoat dong cua
Cong ty. Bién ban cac cudc hop/Bién ban kiém phiéu dugc 1ap day du; ho so, tai
liéu dugc gui cho cac thanh vién HDQT, BKS du hop theo quy dinh. Nhitng noi
dung co ban ma HDQT da quyét nghi/quyét dinh gf)m bd nhiém Pho Tong giam
dbc Cong ty; bd nhiém lai Ké toan truong Cong ty; bd nhiém Ngudi phu trach quan
tri Cong ty kiém Thu ky Cong ty dbi; phé duyét phuong an mua lai cd phleu han
ché chuyen nhuong cua nguoi lao dong nghi viée trude thoi han cam két 1am co
phleu quy; ban hanh Quy ché luong stra d6i, bo sung 1an 1; ban hanh Quy ché hé
thong to chirc va quan ly diéu hanh ctia Cong ty stra doi, bo sung lan 1; phé duyét
Bio c4o kinh té k¥ thuat dau tu xdy dung va ké hoach lya chon nha thau Dy an:
Xay dung hé thong cap nude thi tran Phti Thir sir dung nguon nudc Nha may nudc
Pha Hoa; Phé duyet b6 sung du an: Mo rong, nang cong suat Nha may nudc Hai
Riéng, tir 3.000m*/ngay dém 1én 5.000 m*/ngay dém vao Danh muc du an dau tu
phat trién ndm 2021 va mot sd dy an quan trong khéc ctia Cong ty.

Nhin chung hoat dong ciia HDQT trong nam co ban dap ung yéu cau cua cd
dong tai nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 ‘dong thuong nién 2021. Tuy nhién, con
mot s6 kho khin nhat dinh anh huong dén chat luong hoat dong cua HDQT thoi
gian qua nhu: Trong ndm 2021, danh dau sy bung phat tht 4 cua dich Covid-19
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trén dia ban toan tinh Phd Yén d anh hudng ning né téi tinh hinh kinh té-xa hoi
cua toan tinh ndi chung va cua Cong ty noi riéng; tinh hinh han han keo dai va
dién ra trén dién rong tai nhiéu nha may dan dén khong dap ung du nhu ciu dung
nudc cua khach hang..., tur nhimg tr6 ngai khach quan néu trén dan dén HDQT
phai quyét dinh viéc dleu chinh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021.

3. Két qua giam sat d6i voi hoat dong cua Tong Giam dbc Cong ty:

Hoi dong quan tri giam st va chi dao chit ché Tong Giam ddc va Ban Diéu hanh
Cong ty trong qua trinh thuc hién ké hoach nam 2021 da dugc Pai hdi dong c6 dong
thdng qua.

Téng Giam ddc va Ban Piéu hanh Cong ty d hoan thanh vai trd ctia minh
thé hién qua cac giai phap di€u hanh kip thoi, linh hoat, phu hop véi cha truong,
dinh hudng cia Hoi dong quan tri. Cac chu truong, chi dao ma Hoi dong quan tri
dua ra cling dugc Ban Diéu hanh trién khai day du, kip thoi va bao céo chi tiét két
quéd thyc hién voi tinh than trdch nhiém cao, ddc biét 1a cac giai phap ung pho véi
tinh hinh dich bénh Covid - 19 dién bién phurc tap trén ca nude noi chung va tinh
Pha Yén noi riéng theo chi dao ctia Chinh phu.

Tuy nhién, mot s6 kho khan, thach thirc 1am anh huong dén cong tac quan 1y
di€u hanh cua Ban Tong Giam doc trong nam 2021 nhu:

- Tinh hinh dich bénh Covid-19 bung phat manh tr¢ lai trén ca nudc trong d6
c6 tinh Phu Yén, da anh hudng nang né té1 tinh hinh kinh té-xa hoi cta toan tinh noi
chung va cua Cong ty noi riéng lam san lugng nudc thuong pham cua Cong ty
khong dat chi tiéu ké hoach dé ra.

- Tinh hinh thiéu hut nguén nuéc khai thac tai mot sé nha may do nhiém min,
han han kéo dai va dién ra trén dién rong.

- Tdc dd trién khai cac du 4n dau tu khong dat so vai du kién do vudng cac
thu tuc nhu thoa thuan vi tri, hudng tuyén véi dia phuong hoac thu tuc xin giay phép
xay dung dan dén chi ti€u phat trién khach hang mai khong dat ké hoach.

- Khach hang méi thudc cac du 4n dau tu phat trién mang ludi duong dng
dich vu c6 khoi lugng nudce sir dung hang thang trung binh thap (0,2-0,3 m3/thang).
Dadc biét vao mua mua, san lugng nudce sach ti€u thy cua khach hang giam manh.
Nhén thirc ctia khach hang khu vuc nong thon vé nudc sach chua cao, con tinh trang
sir dung chu yeu cac nguon nude khac (nude mua, nudce gleng khoan ...). Cong tac
tuyén truyén vé tim quan trong ctia nude sach di duoc ddy manh nhung hiéu qua
chua cao.

- M6t s6 du an trong diém cua Cong ty trién khai con cham, gip nhiéu vudng
mac qud trinh 1ap tha tuc dau tu, dac bi¢t 1a cac thu tuc phap 1y vé dat dai, tai nguyén
mdi trudng.

I1. Ké hoach hoat dong ciia Hoi dong quén tri trong nim 2022

1. San xuit kinh doanh:

Chi dao, quan tri hoat dong san xuat-kinh doanh cua Cong ty dé dat va vuot
cac chi tiéu chinh sau:

Chi tiéu PVT K¢ hoach 2022
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1. San luong nudc san xuit m® 14.910.000
2. San luong nudc tiéu thu m’ 12.000.000
3. Ty 18 thét thoat, that thu % 19,5
4. Téng doanh thu Triéu dong 117.000
5. Loi nhuén truée thué Triéu dong 11.500

2. Cong tac dau tw xdy dung:

Chi dao Ban Diéu hanh Cong ty td chure thue hién cac du an dau tu phat trién
v&i tong von dau tu du kién ctia nam 2022 1a 304.840 triéu dong. Dac biét la cac
du an 16n tiép tuc trién khai trong nam theo bao cao ctia Tong Giam doc Cong ty.

3. Vé quan tri, diéu hanh:

- Chi dao Ban Tong Giam déc Cong ty trién khai dong bod cac ké hoach
hoat dong da dé ra trong ndm 2022, ki€m soat qua trinh va két qua thuc hién dé
danh gia va c6 su chi dao kip thoi. Ti€p tuc giao chi ti€u ké hoach san xuat kinh
doanh va ké hoach dau tu phat trién hang ndm cho tung don vi theo tng nha may
deé cac don vi chu dong trong di€u hanh san xuat. Bac biét giao khoan quy luong
cho cac Chi nhanh cap nudc trén co s¢ ty 1€ that thoat nudce, ty 1€ ng dong deé
nang cao tinh than trach nhiém va chat luong hoat dong ctuia cac Chi nhanh.

- Tang cuong ky cuong, ky luat lao dong trong moi hoat dong san xuat dé
dam bao hiéu qua va an toan.

- Tang cuong va thuc hién nghiém tuc, c6 hiéu qua cong tac dao tao ndi bd
va dao tao bén ngoai nham nang cao trinh do can by cong nhan vién, dé di¢u
hanh, quan ly hé thong cap thoat nudc.

- Tang cuong cong tac quan 1y tai cdc nha may nudc, dam bao chét lugng
nudc theo ti€u chuan, quy chuan hién hanh; dam bdo cac chi ti€u kinh té k¥ thuat
cua cac nha mady hudng téi an toan, hi€u qua va tiét kiém.

- Pay manh cong tac tuyén truyén dé ngudi dan thdy duoc tim quan trong
cua viéc st dung nudc sach dat chuan, tung budc thay doi tap quan dung nudc lac
hau, khong hop vé sinh.

- Kién quyét xir Iy cac truong hop st dung nudc trai phép hoic khong thuc
hién tot trach nhiém khi str dung nudce sach theo Hop dong da ky.

Trén day 1a bao cao hoat dong cua HO1 dong quan tri, kinh trinh Pai hoi dong
cd dong xem xét thong qua.

Tran trong ./.

Phu Yén, ngay 28 thang 4 nam 2022
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Tan Thuin
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